ERCIYES ENERJI URETIM SANAYI VE TICARET A.S.
01.01.2024 — 31.12.2024 DONEMI YILLIK FAALIiYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2024-31.12.2024

Ticaret unvani . ERCIYES ENERJI URETIM SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret sicili numarasi . 35776

Mersis numarasi : 0540038723200015

Merkez Adresi : Hunat Mah. Seyyid Burhaneddin Bulv. No: 17/A

Melikgazi/KAY SERI

Iletisim Bilgileri

Telefon : 352 207 80 55

Fax . 352 207 81 55

E-posta adresi . info@erciyesenerji.com.tr

Internet Sitesi Adresi . Www.erciyesenerji.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIiZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi : 247.450.000,00- TL

b)- Ortaklik Yapisi

ORTAK UNVANI YENi SERMAYE | Hisse Orani %
1 | AKTIV GROUP ENERJI YAT.A.S. 86.516.412,44 34,97%
2 | KAYSERI BUYUKSEHIR BELEDIYESI 81.195.412,23 32,81%
3 | KAYMEK KAYSERI MESLEKI EGITIM VE KULTUR A.S. 23.516.419,05 9.50%
4 | KU ENERJIAS. 19.097.500,89 7.72%
5 | TES-IS SENDIKASI 11.935.938,05 4,82%
6 | TES-IS ENERJI A.S. 9.548.750,45 3,86%
7 | KOCASINAN IMAR iNS.TEM.DAN.TUR.GIDA A.S. 2.240.609,48 0.91%
8 | MELIKGAZI BELEDIYESI TEMEL iHTIYAC MADDELERI A.S. 1.399.287,74 0,57%
9 | TEK VAKFI 680.257,40 0.27%
10 | KAYSERI ULASIM TUR.INS.TAAH.PROJE MUT.A.S. 610.122,76 0.25%
11| SIRKET UHDESINE ALINAN PAYLAR (GERCEK KiSILER) 10.709.289,52 4,33%
TOPLAM 247.450.000,00 100

C)- Hesap dénemi i¢inde meydana gelen degisiklikler:
B- IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BiLGILER

a)- Imtiyazli pay miktar1 (Varsa): Sirketimiz sermayesi icerisinde imtiyazli pay sahibi
bulunmamaktadir.


mailto:info@erciyesenerji.com.tr

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketin Yonetim Organi: 3 adet iiyeden olusan yonetim kuruludur. 28.04.2025 Tarihindeki
Sirket Genel Kurulunca belirlenen Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin isimleri asagidadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri : Adi Soyad

Yonetim Kurulu Bagkani AHMET COLAKBAYRAKDAR
Yonetim Kurulu Baskan Vekili MUSTAFA YALCIN

Yénetim Kurulu Uyesi SEMA CINGILLIOGLU

b)- Sirketin Ust Diizey Y éneticileri

Unvam : Adi Soyadi

Direktor Fevzi EKICI

c)- Personel Sayisi : 31.12.2024 itibariyle gorevli 23 personel

D- Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim orgam liyelerinin sirketle
kendisi veya bagkasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler.

Sirketimiz genel kurulunca yonetim organ1 ve tiyelerine sirketle is yapmasi konusunda acgik bir
yetki verilmemekle birlikte 2024 Yili icerisinde yonetim organimiz iiyeleri kendi adina veya
baskasi1 adina sirketimizle her hangi bir is yapmamustir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimize ait GES ve HES’lerde {iretimlerin arttirilmast igin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunulmustur. Bu kapsamda HES’lerde su kanallari, su rezervuarlar1 ve yiikleme
havuzlari’nin fiziki temizlikleri yapilmis, su kagaklarinin 6niine gecilerek verimlilik artirilmistir.

GES’lerde ise uzaktan izleme sisteminin gelistirilmesi ile enerji kesintisi ve devreden ¢ikma gibi
durumlarda acil miidahale edilerek enerjisiz kalma siiresi en aza indirilmis ve iiretimin artmasi
saglanmistir. 6 Subat 2023 Kahramanmarag Depremi sonrast Besni HES santralinde olusan deprem
hasarlar1 giderilmistir. Erkenek HES Kaynak suyunun deprem dolayisiyla kaybolmasi sebebiyle
{iretim yapilamamakta olup bu durum DS tarafindan tespit edilmistir. Bolgenin biiyiik santrali
Derme HES’de su rejimine uygun liretim yapilmaktadir. S1zir HES’de yiikleme havuzu ve kanalda
olusan su kagaklar1 tamir edilmis olup tiretim kayiplart giderilmistir. Biinyan HES’de yer alan su
kanallar1 ve havuzlarin temizligi yapilmigtir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEML{ GELISMELER
a)  Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Hidroelektrik Santrallerinde iiretimin siirdiiriilebilmesini saglamak adina tiirbin, generator
ve biitlin aksamlarinin bakimlar1 yenilemeleri diizenli olarak yapilmustir.

Glines Enerji santrallerinde ise verimin arttiritlmasi i¢in uzaktan izleme, bakim-onarim ve
yikama hizmetleri alinmig ve takipleri yapilmistir.

b)  Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii:

Isletme miidiirliigiimiiz tarafindan sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim siiregleri
planlamakla birlikte denetimler diizenli olarak yapilmaktadir.

c)  Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

ISTIRAK UNVANI ISTIRAK PAYI FAALIYET SEKTORU
Hunat Enerji Yatirnm Dan. San. Tic. %94 Elektrik Ur.Tes.Yapim
A.S. Bakim ve Onarim
KCETAS Africa Power LTD. %95 Elektrik Dagitim




Kayseri Elektrik Uretim San.Tic.A.S. %3,75 Elektrik Uretim

d)  Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketimizin iktisap etmis oldugu herhangi bir pay1 bulunmamaktadir.

e)  Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:
Bagli bulunmus oldugumuz mevzuat hiikiimlerine aykir1 bir uygulama olmamustir.

f) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekceelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz gegmis donemlerde belirlenen hedefler dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

g) Yl igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alian kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin

bilgiler:

2024 yilinda sirketimiz olaganiistli genel kurul toplantisi yapilmamuistir.

h) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali

durumunu ve faaliyetlerini

etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler:

1) Sirket tarafindan agilmis ve halen devam eden her tiirlii davalar:

Alacak Dava
Dava Dava
iy s Dosya No Davali Tutan Tutani | Son Durum Hakkinda A¢iklama
Tarihi Konusu
(TL) (TL)
KAYSERI 7.i$ SOSYAL GUVENLIK KURUM DAVANIN REDDINE KARAR VERILMIS OLUP
14.04.2021 MAHKEMESi KURUMU iSLEMININ BAM KARARINI TEMYiZ ETTiK DOSYA
2021/636 ESAS BASKANLIGI iPTALI YARGITAYDA
DAVANIN KABULUNE KARAR VERILMIS
BUNYAN ASLIYE KAYSERI SOSYAL KURUM OLUP,DAVALI KURUM KARARI iSTINAP ETTI.
14.07.2021 | HUKUK MAHKEMESI GUVENLIK iL iSLEMININ BOLGE ADLIYE MAHKEMESI RED KARARI
2021/137 ESAS MUDURLUGU iPTALI VERMIS OLUP KARARI TEMYiZ ETTIiK. DOSYA
YARGITAYDA
SIVAS Lis ) ‘ DAVAMIZIN KABULUNE KARAR VERILMISTIR.
MAHKEMES] SOSYAL GUVENLIK |  KURUM DAVALI KURUM KARARI ISTINAF ETMIi$ OLUP,
14.04.2021 2021/162 ESAS KURUMU ISLEMININ ISTINAFTAN KARARI BOZULMUSTUR.KAYSERI
2023/536 YENI ESAS BASKANLIGI iPTALI BAM RED KARARI VERMIS OLUP.KARARI
TEMYiZ ETTiK.DOSYA YARGITAYDA
KAYSERI 6.ASLIYE ' GU“:EE??KDE MTIRAZIN DAVANIN KISMEN KAQULUNE KARAR VERMIS
30.09.2020 | HUKUK MAHKEMEST | " ) ) o) TALEBI OLUP,KARARI ISTINAF ETTIK.DOSYA
2020/461ESAS : VAKFI iSTINAFTA

2) Sirket tarafindan yiiriitiilen icra takipleri: YOKTUR.

3) Sirket aleyhine agilmis ve halen devam eden her tiirlii davalar:

Dava Dava Alacak Dava
oy s Dosya No Davali Tutari Tutar1 | Son Durum Hakkinda A¢iklama
Tarihi Konusu (TL) (L)




KAYSERI 5.i5 KAYSERI 5.i$ MAHKEMESi 2019/278 ESAS
MAHKEMF:Si ALACAK ALACAK DAVASIYLA BIRLESTIRILMISTIR.
21.12.2018 2018/39 ESK] ESAS OSMAN GUR DAVASI DAVANIN KISMEN KABUL KISMEN REDDINE
~2023/4 YENI ESAS KARAR VERILMISTIiR. DAVACI KARARI iSTINAF
ETTi.DOSYA iSTINAFTA
KAYSERI 5.i$ KAYSERI 5.i$ MAHKEMESi 2019/276 ESAS
MAHKEMESI - y ALACAK DAVASIYLA BIRLESTIRILMISTIR.
21.12.2018 | 2018/38 ESKi ESAS Hﬁ:g:':‘c%%?ﬁ'\‘ g:/i/CAAS'T DAVANIN KISMEN KABUL KISMEN REDDINE
- 2023/46 YENi KARAR VERILMISTIR. GEREKGELI KARAR
ESAS TEBLIGi BEKLENIYOR.
KAYSERI 5.i$ KAYSERI 5.i$ MAHKEMESI 2019/277 ESAS
MAHKEMESI . ALACAK DAVASIYLA BIRLESTIRILMISTIR.
21.12.2018 | 2018/37 ESKi ESAS MEgz'\g/ELi?\JAZI g:/i/CAAS'T DAVANIN KISMEN KABUL KISMEN REDDINE
-2023/112 YENiI KARAR VERILMISTiR. DAVACI KARARI iSTINAF
ESAS ETTi.DOSYA iSTINAFTA
OLUM VE
BESNIi 1.ASLIYE CiSMANiI DOSYA RAPORDAN GELMi$ OLUP RAPOR
27.05.2022 HUKUK KADIR COLAK ZARAR YONUNDE DAVACIYA ISLAH SURESI
e MAHKEMESI OZLEM COLAK SEBEBIYLE VERILMISTIR. DURUSMA GUNU
2023/197 ESAS ACILAN 23.05.2025'DEDIR.
TAZMINAT

4) Sirket aleyhine yiiriitiilen icra takipleri: YOKTUR.

5) Sirket lehine/aleyhine agilmasi beklenen muhtemel her tiirlii davalar ve icra takipleri:
YOKTUR.
6) Donem iginde lehe sonuglanmis ve kesinlesmis her tiirlii davalar: YOKTUR.

7) Donem iginde aleyhe sonuglanmis ve kesinlesmis her tiirlii davalar: YOKTUR.

8) Halen devam eden davalarin kaybedilmesi Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek
nitelikte degildir.

5-FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 2024 Yilin1 137.984.034,43 -TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 4.990.137.703,37-
TL olup karsiliginda 4.945.067.655,00-TL tutarinda 6z kaynak bulunmaktadir.

b) Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglart hakkinda
fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

C) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organ1 degerlendirmeleri: Borca batiklik durumu yoktur.

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler: Sirketimiz
yeni giines enerji santralleri kurup enerji tireterek faaliyet karini artirmay1 planlamaktadir.
e) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:
2024 yil1 ticari kar dagitimi1 Genel Kurul kararina gore belirlenecektir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
a)  Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler,




Elektrik piyasasindaki yapisal degisikliklerin takip edilmesine ve gereken uyumun
saglanmasi i¢in caligmalarin devamina, finansal kaynaklarin yonetimine O6nem verilmesine,
personel is kazas1 ve meslek hastaliklarini en az seviyede tutmak; i¢in her tiirlii egitim, donanim,
caligma ortami, denetim faaliyetleri, uzman is sagligi ve is giivenligi (ISG) personeli istihdami gibi

konularla ¢alisanlarin korunmasina yonelik tedbirler alinmasina,

b)  Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yoOnetimi komitesinin ¢aligmalarina ve
raporlarima iligkin bilgiler,

c)  Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Sirketimiz hidroelektrik santrallerinin isletmesini yiirlitmesi nedeniyle hammadde
kaynaklarimiz tamamiyle dogal sartlara baglidir. Ancak verimlilik konusunda stirekli bir ¢caligma
yapilmaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a)  Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel nem tasiyan olaylara
iligkin agiklamalar;

2024 Y1l ticari déneminin sona ermesinden sonra ortaklarin alacaklarinin ve diger ilgili
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek her hangi bir 6zel 6nem tasiyan konu olmamistir.

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin
yonetim kurulu liyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmustir.



